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Name, Vorname:



Formular zur Beurteilung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Beurteilungs- und Fördergespräch


1. Grundinformationen

	Für den Zeitraum
	von:   

  
	bis: 

	Name, Vorname:
	  

	Dienststelle / Abteilung:
	  

	Personal- & Anstellungs-Nr.:
	  
	  

	Anlass zum Gespräch:
	( Periodisches Gespräch

	
	( andere

	
	



2. Gesamtbeurteilung und Unterschriften

Beurteilungswerte: Die Erwartungen und Anforderungen wurden ...

	
	(
	((
	(((

	(
	nicht erfüllt 
	(
	mehrheitlich erfüllt bis erfüllt
	(
	gut erfüllt bis
teilweise übertroffen
	(
	deutlich 
übertroffen

	(
	
	(
	
	(
	
	(
	


	Bemerkungen  



	Datum / Zeitraum nächstes Gespräch
	  


	Zielvereinbarungen (Seite 3)
	( Ja 
	( Nein

	Vereinbarungen zur Förderung und Unterstützung (Seite 3)
	( Ja
	( Nein

	Stellungnahme Mitarbeiter/in (Seite 4)
	( Ja
	( Nein

	Spezielle Vereinbarungen (Seite 4)
	( Ja
	( Nein


	
	Unterschrift:
	Datum:

	Die Mitarbeiterin / Der Mitarbeiter*:
	  
	  

	Die / Der direkte Vorgesetzte:
	  
	  

	Evtl. weitere Vorgesetzte :
	  
	  


* Bestätigung des Gesprächs

3.
Beurteilung von Verhalten, Leistung und Erfahrung (auf der Grundlage von 

Stellenbeschreibung, Anforderungenprofil, Aufgaben)

	Kriterium
	Stärken/Schwächen, Beobachtungen und Hinweise

	Persönlichkeits- und Sozialkompetenz

Belastbarkeit, Verlässlichkeit, vorausschauendes Denken + Handeln, Teamintegration, Feedback, Einfühlungsvermögen, Führungsunterstützung ...
	

	Unternehmerische Kompetenzen

Ergebnis-, Markt und Zielorientierung, Kostenbewusstsein, Verantwortung, Zusammenhänge erfassen, Innovation, Lösungen statt Probleme ...
	

	Fachkompetenz

Aufbau und Erweiterung von Fachwissen, Know how

auf anderen Gebieten,

Einbringen und Weitergeben von Fachwissen ...
	

	Arbeitsergebnis

Ergebnisse in den verschiedenen Aufgabenbereichen, Verwendbarkeit der Resultate, Quantität, Qualität, Einhaltung von Fristen, Kundenzufriedenheit mit Ergebnissen, ...
	

	Dienstleistungs- und Arbeitsverhalten

Kundenverhalten, Teamverhalten, Engagement, Arbeitstechnik, Handlungsspielraum nutzen, Einsatz von Methoden, Ressourcen und Hilfsmitteln ...
	

	Entwicklung der Erfahrung

Lernbereitschaft, Bewältigen von Schwierigkeiten, Anwenden von Erfahrungen, Herausforderungen als Lernchance, Erfahrungen weitergeben ... 
	


Bei Führungsaufgaben:

	Führungskompetenz

Entscheidungsvermögen, Verantwortungsübernahme, Ziel- und Prioritätensetzung, Umsetzungsvermögen, Interessenausgleich, Controlling, Personalförderung, ...
	


4. Beurteilung der Zielerreichung aus der Vorperiode

	Nr.
	Ziel
	Erreichungsgrad / erzielte Verbesserungen / Massnahmen / Bemerkungen
	Erfüllungsgrad

	
	
	
	

	
	
	  
	

	
	
	  
	

	
	
	  
	



5. Zielvereinbarung

	
	
	

	Nr.
	Ziel / Zielbeschreibung
	Messgrössen / Kriterien der Zielerreichung
	Termin

	
	  
	
	  

	
	  
	
	  

	
	  
	
	  



6. Förderung und Unterstützung

	Massnahme / nächste Schritte
	Ziele / Verantwortliche/r
	Termin

	
	  
	  

	
	  
	  


7. Feedback, Stellungnahme (zur Beurteilung oder zur Zusammenarbeit)

	der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters:



	



8. Zukunftsperspektiven

	aus der Sicht der/des Vorgesetzten / des Betriebs:



	

	aus der Sicht der Mitarbeiterin / des Mitarbeiters:

  




9. Spezielle Vereinbarungen

	  



Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Erfüllungsgrad


–(————(+





Entwurf
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